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Завдання, визначені основними державними освітянськими докумен​тами щодо вдосконалення управління навчальними закладами, неможливо реалізувати без трансформації ідей науки й упровадження інноваційних технологій навчання та виховання.

Нормативно-правовою основою Концепції розвитку Красилівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів на 2013-2018 рр. є державні документи:
1)закони України:
·  «Про освіту»;
· «Про загальну середню освіту»;
· «Про наукову і науково-технічну діяльність»;
·  «Про Національну програму інформатизації»;
·  «Про сприяння соціальному становленню та розвитку молоді в Україні»; 
·  «Про захист персональних даних»;
2)Укази Президента України:

· «Про заходи щодо забезпечення пріоритетного розвитку освіти в Україні» від 30.09.2010 № 926/2010;
· «Про Національну стратегію розвитку освіти в Україні на період до 2021 року» від 25.07.2013 № 344/2013;,
3)постанови Кабінету Міністрів України:

· «Про затвердження Положення про загальноосвітній навчальний заклад» від 27.08.2010 № 778;
· «Деякі питання організації навчально-виховного процесу в загаль​ноосвітніх навчальних закладах у зв'язку з переходом на 11-річний строк навчання» від 27.08.2010 № 779;
·  «Про створення Єдиної державної електронної бази з питань освіти» від 13.07.2011 № 752;
4)розпорядження Кабінету Міністрів України:

·  «Про схвалення Концепції Державної цільової соціальної програ​ми підвищення якості шкільної природничо-математичної освіти на період до 2015 року» від 27.08.2010 № 1720-р;
· 
«Про схвалення Концепції Державної цільової програми впрова​дження у навчально-виховний процес загальноосвітніх навчальних закладів інформаційно-комунікаційних технологій "Сто відсотків" на період до 2015 року» від 27.08.2010 № 1722-р;
5)накази Міністерства освіти і науки України:

· «Про затвердження Концепції розвитку інклюзивної освіти» від
01.10.2010 № 912;
·  «Про затвердження, єдиних зразків обов'язкової ділової докумен​тації у загальноосвітніх навчальних закладах усіх типів і форм власності» від 10.05.2011 № 423;
· «Про заходи щодо розв'язання актуальних проблем осіб з обмеженими фізичними можливостями» від 10.06.2011 № 568;
· «Про затвердження Положення про Все​український конкурс "Парк педагогічної майстерності"» від 20.06.2011     396;
· «Про затвердження Типової інструкції з ді​ловодства у загальноосвітніх навчальних закладах усіх типів і форм власності» від 28.08.2013 № 1239.
У зв'язку з цим першочергового значення набуває проблема створення таких педагогічних колективів, де сприятливий психологічний мікро​клімат, де панує атмосфера творчості й відпові​дальності, де здатні адаптуватися до змін, де за​вжди вчаться нового. Тому обрана тема «Підвищення якості освіти, оновлення змісту, форм і методів організації навчально-виховного процесу через удосконалення творчої співпраці вчителів і учнів » є актуальною.
Однак, як зазначав великий режисер зі світовим іменем К. Станіславський, «Колектив із декількох десятків чоловік не може об'єднатися, держатись і міцніти лише на основі особистої взаємної симпа​тії всіх членів. Для цього люди дуже різні, а почут​тя симпатії нестійке і зрадливе. Щоб об'єднати лю​дей, потрібна більш ясна і міцна основа — це ідея».

Такою об'єднавчою силою в педагогічних ко​лективах, яка допомогла би переорієнтуватися на новий підхід в організації навчально-виховного процесу (суть якого зведено до створення умов для розвитку, саморозвитку й самореалізації особис​тості із відповідними компетентностями), є органі​зація роботи над науково-методичною проблемою.

Це вимагає нових підходів до організації на​вчально-виховного процесу, основною одиницею якого є урок. Адже змінюється функція уроку, мета уроку, а відповідно, і форма проведення. І тут без провадження ідей науки, передового педагогічного досвіду просто не обійтися, бо це важлива умова розвитку освіти.

Основними результатами розвитку закладу будуть системні позитивні зміни якості освітньої діяльності: 
· об'єднання зусиль педагогів, упровадження нових моделей профільного й до- профільного навчання;
· створення системи виявлення, відбирання й підтримки обдарованих учнів;
·  забезпечення професійного зростання педагогів школи;
·  залучення громадськості, батьків, учнів до формування шкільної освітньої політики;
·  підвищення рівня і якості освіти через поширен​ня кращого педагогічного досвіду міста, області, країни, прогресивного міжнародного досвіду.

Оцінювання ефективності результатів здій​снюватимуть шляхом запровадження системного моніторингу якості освіти на всіх рівнях.

СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО РОБОТИ
НАД НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЮ ПРОБЛЕМОЮ

Опрацювання нової науково-методичної про​блеми передбачає зміну змісту освіти, освоєння нових навчальних програм, запровадження нетра​диційних форм педагогіки, пошук оригінальних методик викладання, конструювання нового досвіду  і на основі досягнень науки й передового пе​дагогічного досвіду, перевірки його ефективності.

Отже, життя висуває нові вимоги, а вчитель раптово змінитися не може. У нього вже роками відпрацьовано свою методику, своє бачення вирі​шення освітянських питань. І навіть молоді вчи​телі, які нещодавно закінчили виші й прийшли до школи, саме Рогач А.В., Теплюк С.О. не ознайомлені з новими підходами до організації навчально-виховного процесу. Вони обізнані з традиційними підходами, а секрети но​вих мають засвоїти в педагогічному колективі.

Варто усвідомити, що сьогодні мова йде не про окремих учителів, які, виявляючи твор​чість, самотужки впроваджують нові ідеї науки, ППД. Як кажуть, один у полі не воїн, особливо в нашій системі. Ідеться про створення колектив​ного досвіду на базі науково-методичної ідеї, тобто має спрацювати формула «Від творчо працюючого вчителя — до творчо працюючого колективу — і до творчо працюючого учня».

Крім актуальності, перспективності організація роботи над науково-методичною проблемою має спрацьовувати на конкретний кінцевий результат.

Школа — це складна система, яка складаєть​ся з багатьох структурних елементів і підсистем: учень - клас - учнівський колектив; учитель -педагогічний колектив. Таким чином, управління школою треба здійснювати на основі системного підходу. А оскільки робота над науковою-методичною проблемою стосується всієї школи то має​мо тут також використовувати системний підхід, тобто цим процесом управляти. Бо якщо існує система, то нею обов'язково управляють, а її від​сутність призводить до втрати управління  що, у свою чергу, зумовлює розпад, хаос, руйнацію. Системний підхід також' передбачає виконання таких вимог до управління роботою над науко​во-методичною проблемою: 
· збирання інформації;
· педагогічний аналіз інформації;

· прогнозування результатів;.
· планування;
· організація;
· регулювання;
· контроль;
· корекція;
· стимулювання;
· аналіз на основі зворотного зв'язку.

Таким чином, організацію роботи над науково-методичною проблемою необхідно розглядати під кутом саме системного підходу. Тоді буде від​повідний, позитивний результат.

ОСНОВНІ ЕТАПИ РОБОТИ
НАД НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЮ ПРОБЛЕМОЮ

Реалізація - єдиної нуково-методичної проблеми — центральна ланка в наукаво-методичній роботі навчального закладу. Етапи здійснення цієї роботи в методичних джерелах визначені по-різному. Найчастіше зустрічаємо розподілення ро​боти над науково-методичною проблемою на чо​тири основних етапи: 
1) діагностичний; 
2) теоре​тичний; 
3) практичний; 
4) узагальнювальний.
Кожний із цих етапів роботи над проблемною темою має свій зміст і завершену групу заходів, спрямованих на вирішення визначених завдань. Опрацювання нової педагогічної проблеми передбачає освоєння нових навчальних програм запро​вадження нетрадиційних форм педагогіки, пошук оригінальних методик викладання, конструювання нового досвіду на основі досягнень науки й пе​редового педагогічного досвіду, перевірки його ефективності.

Визначити педагогічну проблему досить склад​но. Для цього необхідно: 
· досконало володіти станом справ у навчаль​ному закладі;
· порівнювати його з потребами практики, роз​витком психолого-педагогічної науки, аналізу​ючи результати діагностування педагогічного колективу, виявити запити, потреби й можливості педагогічного та учнівського колективів.
Щоб домогтися істотних результатів під час роботи над науково-методичною проблемою, не​обхідно забезпечити виконання таких умов:

· обрана проблема має бути актуальною саме для цієї школи, в цей момент, відповідати її особливостям;
· проблема має бути актуальною для конкретного колективу вчителів і співзвучною сучасним педагогічним ідеям;
· проблема_має бути комплексною, охоплювати як навчальну, так і виховну роботу;

· програму роботи над проблемою має склада​ти колегіально весь педагогічний колектив, усі педагоги мають брати участь у її реалізації;
· проблема має пронизувати всі ділянки внутрішньошкільної методичної роботи;
· однією з умов ефективного розв'язання про​блеми є тематична самоосвіта вчителів;
· у школі потрібно виробити систему традицій, технологій, спрямованих на розв'язання про​блеми;
· у ході роботи над проблемою слід постійно здійснювати аналіз проміжних результатів.
З урахуванням складності науково-методичної проблеми й рівня готовності педагогічного колек​тиву школи до її реалізації складають перспектив​ний план роботи педагогічного колективу (орієн​товно на -3-5 років ) над визначеною проблемою. У плані має бути передбачено поетапне вирішення намічених питань. Заплановані заходи включають у річні плани роботи школи.

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА .  НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЇ ПРОБЛЕМИ ШКОЛИ

Красилівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступе​нів  перший рік працює над реалізацією  на​уково-методичною проблемою «Підвищення якості освіти, оновлення змісту, форм і методів організації навчально-виховного процесу через удосконалення творчої співпраці вчителів і учнів ». Програма розрахована на 2013-2018 рр.:

· діагностичний етап (2013-2014 н. р.);
· теоретичний етап (2014-2015 н. р.)
· практичний етап (2015-2017 н. р.,); 
· узагальнювальний етап (2017-2018 н. р.).
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Особливістю організації управлінської діяль​носте щодо реалізації науково-методичної пробле​ми школи є наповнення традиційних етапів робо​ти над проблемою сучасним, змістом, запропоно​ваним А. Г. Стельмах у роботі «Системний підхід до організації роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемою»?

Головна причина, що виливає на ситуацію в галузі освіти,— прискорення темпів розвитку суспільства. В Україні готовність до змін конкре​тизовано у вимогах до підготовки учнів до життя в ситуації переходу до інформаційного суспільства.

Пріоритетні цілі школи протягом 2013-2018рр.:

· підвищення рейтингу школи;
· реалізація науково-методичної проблеми «Підвищення якості освіти, оновлення змісту, форм і методів організації навчально-виховного процесу через удосконалення творчої співпраці вчителів і учнів»;
· широке використання ефективних педагогіч​них та інформаційних технологій;
·  підвищення рівня професійної компетентності й іміджу вчителя, зростання мотивації до са​мовдосконалення;

· результативність участі учнів школи у Все​українських олімпіадах з базових дисциплін, творчих конкурсах;:

· створення здорового мікроклімату в школі, сприятливих умов для навчання й виховання, співпраці вчителя та учнів;

· підготовка конкурентоспроможних випускни​ків, адаптованих до життя в інформаційному суспільстві, яке швидко змінюється.

1-Й ЕТАП — ДІАГНОСТИЧНИЙ. 
ТЕОРЕТИЧНЕ — ОБҐРУНТУВАННЯ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЇ ПРОБЛЕМИ. ОЗНАЙОМЛЕННЯ З АСПЕКТАМИ РОБОТИ ЩОДО ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ

Звичайно, вибір науково-методичної проблеми має носити колективний характер, хоча ініціатива, як підтверджує практика, належить, в основному, керівникам школи.

Щоб викликати зацікавленість педагогічного ко​лективу вибраною проблемою, адміністрація нашої школи доклала багато зусиль для того, щоб розкрити, обґрунтувати її актуальність і значимість з виходом на кінцевий результат. Роз'яснювальну роботу прово​дили в ході таких науково-методичних заходів: конфе​ренцій, круглих столів, під час опрацювання рекомен​дованої літератури, співбесід, мозкових штурмів тощо.

Важливим моментом діагностичного етапу є визначення мети й завдань реалізації проблеми. Це непростий і надзвичайно відповідальний етап роботи після визначення проблеми.

Роботу педагогічного колективу над науково-методичною проблемою розпочинаємо з діагнос​тичного етапу, який включає в себе педагогічний аналіз. Якісний педагогічний аналіз — головна умо​ва грамотного визначення теми, передбачення ре​зультату, тобто проектування очікувань. Формулю​ючи мету, ми керувалися такими вимогами до неї:
· конкретність мети (можливість відчути ре​зультат);

· реальність мети (можливість її досягнення); 
· контрольованість мети (можливість оцінюван​ня рівня досягнутих результатів).

Виходячи з цієї мети, роботу педагогічного колективу школи над єдиною науково-методичною проблемою необхідно спрямувати на виконання таких завдань: 
· аналіз результатів педагогічного процесу з ме​тою виявлення загальних та окремих проблем науково-методичної роботи в школі; 
·  дослідження реального рівня якості знань учнів;
· дослідження причин низького рівня якості знань учнів;

· поглиблення теоретико-методологічної підго​товки педагогічних працівників школи з об​раної теми;

· ознайомлення педагогічного колективу з до​сягненнями психолого-педагогічної науки, існуючим передовим педагогічним досвідом з цієї проблемної теми;

· глибоке вивчення науково-педагогічної літера​тури з проблем засвоєння існуючого досвіду;

· визначення провідних напрямів діяльності ме​тодичної ради школи, творчих груп з питань реалізації проблемної теми;

· оформлення довідково-інформаційних матері​алів з визначеної теми.

Сформулювавши науково-методичну пробле​му, мету, завдання, ми визначили термін реалізації проблеми — 5 років. План роботи складає творча група, яка, починаючи з етапу діагностування, коор​динує роботу педагогічного колективу. Вибір про​блемної теми ми підтвердили конкретним управлін​ським документом — рішенням педагогічної ради.

ПЛАН РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОБЛЕМИ ШКОЛИ 

НА2013-2014н.р.
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальний
	Відмітка про вико​нання

	1
	Аналіз діагностичного дослідження професійної діяльності пе​дагогічних працівників, визначення єдиної науково-методичної проблеми
	Червень -серпень 2013 р.
	Керівник МР, керівники МО
	

	2
	Спрямування роботи методичної служби школи на реалізацію єдиної методичної проблеми «Створення психолого-педагогічних умов для підвищення рівня навчальних досягнень і формування активності та загальної культури учнів»
	Протягом року
	Керівник МР, керівники МО, керівники творчих груп
	

	3
	Вивчення літератури з науково-методичної проблеми
	Протягом року
	Керівники М0, члени МР
	

	4
	Співбесіда з педагогами з питань роботи над єдиною методич​ною проблемою
	Вересень -травень
	Члени МР
	

	5
	Засідання методичної ради «Про організацію роботи методичної ради над єдиною науково-методичною проблемою»
	Жовтень 2013 р.
	Заступник директора з НВР, керівники М0, члени МР
	

	6
	Діагностика успішності учнів 5-9,10 класів
	Вересень 2013 р.
	Заступник директора з НВР, психолог, класні керівники
	

	7
	Педагогічний тренінг «Як організувати творчу діяльність учнів    на уроці?»
	Листопад 2013 р.
	Керівники МО, члени МР
	

	8
	Педагогічна майстерня «Навчання з використанням технології ІNТЕL. — навчання для майбутнього» (для вчителів школи)
	Грудень 2013 р.-березень 2014р.
	Заступник директора з НВР
	

	9
	Діагностика вивчення особистості учня:

· ставлення учнів до навчальних предметів; 
· рівень самоосвітньої компетентності учнів;

· діагностичне дослідження причин відставання учнів «Що за​важає вчитися?»
	Жовтень -грудень 2013 р.
	Заступник з ВР, практичний психолог, класні керівники
	

	10
	Організація обговорення науково-методичної літератури, у т. ч. періодичної, що відповідає темі школи
	Протягом року
	Методична рада
	

	11
	Педагогічний лекторій «Мотивація — рушійна сила в навчанні учнів»
	Грудень 2013 р.
	Учителі, прак​тичний психолог
	

	12
	Тиждень методичної допомоги. Тренінг для педагогів «Самоана​ліз уроку»
	Лютий 2014 р.
	Методична рада
	

	13
	Оформлення довідково-інформаційного куточку з проблемної теми, організація випуску методичного бюлетеня «Методичні орієнтири»
	Вересень 2013 р.
	Методична рада
	

	14
	Створення належних умов для самоосвіти педагогічних працівників
	Протягом року
	Адміністрація школи
	

	15
	Педагогічна рада в рамках роботи над єдиною методичною пробле​мою за темою: « Сучасний урок - спільна творчість учителя та учнів.»
	січень 2014 р.
	Голова МР, учителі-пред-метники
	

	16
	Оформлення довідково-інформаційних матеріалів з визначеної теми
	Червень 2014 р.
	Методична рада, творча група
	


Методична рада школи
  
· Красюк Н.А    - керівник ради

· Гутор Н.А.  - відповідальний за розробку та впровадження здоров’язберігаючих технологій для учасників навчально-виховного процесу

· Марченко С.В.- відповідальний за вивчення і аналіз стану  виховного процесу

· Москаленко Н.В. Пащук С.В. - відповідальна за вивчення узагальнення і  впровадження ППД

· Кротова Н.І. - відповідальна за впровадження сучасних форм      

                                                               позакласної роботи

· Прудка Л.О.   - відповідальна за педагогічні інновації навчання

· Чуняк І.С. - відповідальна за роботу ШМО класних керівників
Творча група

· Гутор Н.А. учитель фізики, вища категорія, старший учитель

· Прудка Л.О. учитель хімії, вища категорія, старший учитель

· Пащук С.В. учитель музики, вища категорія, старший учитель

· Гоюк В.А. учитель математики, вища категорія, старший учитель

· Чуняк І.С. учитель англійської мови, вища категорія, старший учитель

· Красюк Н.А. учитель інформатики, вища категорія, старший учитель

Шкільні методичні об’єднання:

· філологічні дисципліни  (Барановська В.М.)

· суспільні дисципліни  (Самсоненко І.М.)

· фізико-математичні  дисципліни  (Лобко О.І.)

· природничих дисциплін   (Гирченко Т.А.)

· художньо- естетичні та спортивні дисципліни (Пащук С.В.)

· творче об(єднання початкових класів (Москаленко Н.В.)

· творче об(єднання класних керівників початкових класів(Петренко Н.П.)

· творче об(єднання класних керівників 5-7 класів(Гаєвська Л.Б)

· творче об(єднання класних керівників 8-11 класів(Кротова Н.І.)

ІІ-й  ЕТАП — ТЕОРЕТИЧНИЙ.  ТЕОРЕТИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМИ
На теоретичному етапі адміністрація школи разом із творчою групою створюють усі умови для глибокого осмислення кожним членом педагогіч​ного колективу наукової ідеї, яка буде трансфор​муватися в практичну площину. З цією метою ми використовуємо як традиційні, так й інноваційні форми роботи: круглі столи, дискусії, ділові ігри, тренінги, проблемні семінари, семінари-практикуми, аналіз фахової літератури, інтерактивні вправи тощо.

У цей період самоосвітня робота педкадрів підпорядкована роботі над проблемною темою. Саме шляхом самоосвіти кожен педагог може гли​боко розібратися в новій педагогічній ідеї та шля​хах її реалізації.
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Зараз творча група розробляє практичні реко​мендації щодо втілення науково-методичної про​блеми в реальну практичну діяльність учителів. Ці рекомендації максимально конкретні. Вони дають відповіді на питання: що? Коли? Кому? На які очі​кувані результати вийти?
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Надзвичайно важливим завданням теоре​тичного етапу є створення творчою групою (або окремими її членами) передового педагогічного досвіду, що є першим кроком щодо втілення на​укової ідеї в практичну діяльність. Це надзви​чайно вагомий і складний етап поєднання на​уки з практикою. «Здійснене вченими відкриття, коли воно оживає в людських взаємовідносинах, у живому пориві думок і емоцій — тоді це від​криття постає перед учителями як посильне за​вдання. У впровадженні теоретичних істин у живі людські думки й емоції — і є суть творчої пра​ці вчителів»,— відзначав В. О. Сухомлинський.
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Теоретична підготовка тих, хто виявив ініціа​тиву щодо створення перспективного педагогічно​го досвіду, має бути тісно пов'язана з можливістю практичної перебудови їхньої роботи у світлі но​вої педагогічної ідеї. Роль адміністрації у створен​ні умов та підвищення якості освіти, оновлення змісту, форм і методів організації навчально-виховного процесу через удосконалення творчої співпраці вчителів і учнів надзвичайно велика.  Керівники МО допомагають у  моделюванні уроків, відпрацюванні окремих прийомів і форм роботи, проведенні експериментів тощо; створю​ють сприятливі умов для роботи (розвантаження від другорядних справ, знаходження можливостей морального й матеріального стимулювання).
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Закінчують теоретичний етап проведенням моніторингових досліджень щодо результатив​ності трансформації педагогічної ідеї в практич​ну діяльність тих учителів, які створюють . Адміністрація має провести контрольні роботи, контрольні зрізи, тестування, опитування школя​рів з метою вивчення впливу запровадженої на​укової ідеї на рівень навчальних досягнень учнів, їх вихованості й розвитку.

Для впровадження науково-методичної проблеми у масову практику необхідно:

· спрямувати всю шкільну методичну роботу на розвиток творчого потенціалу педагога в контексті реалізації проблемного питання;

· удосконалити навчально-методичну базу шко​ли з метою реалізації проблеми в практику роботи педагогічного колективу;

· розробити рекомендації щодо розвитку моти​ваційної сфери учнів;

· організувати взаємовідвідування уроків і ви​ховних заходів;

· створити банк інформації щодо впровадження проблемної теми в навчально-виховний процес;

· організувати самоосвітню роботу педагогів із визначеної проблеми.

ІІІ-Й ЕТАП — ПРАКТИЧНИЙ. ПРАКТИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМИ

На практичному етапі відбувається впрова​дження досвіду реалізації нової педагогічної ідеї (на базі розроблених й уточнених рекоменда​цій) у масову практику вчителів. Це надзвичайно складний і відповідальний етап у системі роботи щодо трансформації ідей педагогічної науки. Цей етап пов'язаний з необхідністю перебудови, зміни парадигми освіти, Ломкою усталених стереотипів тощо. Без чіткої та послідовної системи заходів цільового призначення з таким завданням впора​тися неможливо.

Упровадження науково-методичної проблеми в  масову практику почи​нається, звичайно, із ознайомлення всіх категорій педагогів із суттю напрацьованого досвіду.

З цією метою проводимо серію семінарів-практикумів на базі напрацьованого творчою групою . Як правило, такі семінари-практикуми скла​дено з трьох частин:

· теоретичної (лекція, доповідь, повідомлення тощо);
· семінарської (семінар, обговорення тощо);
· практичної (практична демонстрація досвіду в дії, відвідування уроків, виховних заходів
План реалізації школи на 2014-2015н.р.

	№
	 Зміст роботи    
	Термін вико​нання
	Відповідальний
	Відмітка про виконання

	1
	Спрямування всіх напрямів шкільної методичної роботи на розви​ток творчого потенціалу педагога в контексті реалізації проблемного питання
	Протягом року
	Методична рада
	

	2
	Узагальнення й упровадження в практику роботи педагогічного ко​лективу педагогічного досвіду з проблеми
	Протягом року
	старші вчителі
	

	3
	Розробляння програми підвищення рівня педагогічної майстерності «Педагогічне портфоліо»
	3 жовтня 2014 р.
	Керівники М0, твор​чих груп
	

	4
	Практичний семінар «Теорія і практика проведення сучасного уроку»
	Лютий 2015 р.
	Заступник директора з НВР
	

	5
	Педагогічний лекторій:

· «Формування батьками емоційно-позитивної мотивації в дитини до навчання»;

· «Позакласна діяльність з предмету та гурткова робота як засіб підвищення мотивації до навчання»
	Листопад 2014 р. Березень 2015 р.
	Методична рада, психолог, класні ке​рівники

Заступник директора з ВР
	

	6
	Круглий стіл:

· «Система роботи з обдарованими учнями»; 
·  «Робота,з невстигаючими учнями та її роль у системі підвищення навчальних досягнень учнів»
	Жовтень 2014 р. Січень 20145р.
	Заступник директора з НВР

Керівники МО
	

	7
	Педагогічний тренінг «Методи і прийоми розвитку мотивації учнів до навчальної діяльності»
	Квітень 2015 р.
	Учителі-предметники
	

	8
	Педагогічна рада в рамках роботи над єдиною методичною про​блемою:

· «Шляхи підвищення якості знань, подолання відставання учнів у навчанні»;

· «Професійна спрямованість викладання загальноосвітніх предме​тів як важлива умова підвищення якості фахових знань учнів»
	Грудень 2014 р. Травень 2015 р.
	Заступник директора з НВР, учителі школи Керівники МО  
	

	9
	Моніторинг навчальних досягнень учнів
	Травень 2015 р.
	Класні керівники
	

	10
	Взаємовідвідування уроків, позаурочних і виховних заходів
	Протягом року
	Адміністрація, учи​телі школи
	

	11
	Майстер-клас «Використання інтерактивних форм навчання»
	Лютий 2015 р.
	Методична рада
	


Серйозним стимулом для більш інтенсивної трансформації наукової ідеї в практику роботи школи може бути науково-практична конференція.
Важливою ланкою щодо осмислення наукової ідеї й упровадження її в практичну діяльність є методичні об’єднання, які виконують низку специфічних завдань.

Перш за все, вони конкре​тизують зміст і шляхи впровадження нової педа​гогічної ідеї та передового досвіду, ураховуючи специфіку конкретного предмета. Тому методич​ні об'єднання, ознайомившись із рекомендаціями творчої групи, мають розробити для себе конкретні рекомендації, пам'ятки, поради щодо реалізації ідеї у відповідності зі специфікою свого навчального предмету. Методичні об'єднання ор​ганізовують і координують роботу вчителів щодо ознайомлення з досвідом, упровадженням його в практику, заслуховують звіти окремих учителів про хід упровадження.

Значна роль у процесі впровадження досяг​нень науки і передового досвіду належить педа​гогічній раді школи. У залежності від мети і часу проведення засідання педагогічної ради вона може виконати чимало важливих завдань: поглиблення знань учителів про суть нової педагогічної ідеї, передового досвіду; аналіз стану роботи школи щодо впровадження ідеї в практику; розробляння завдань колективу з упровадження досвіду з ура​хуванням особливостей школи; аналіз і підведення підсумків роботи над проблемною темою тощо.

Упровадження нових педагогічних ідей, реко​мендацій, передового досвіду залежить від ціле​спрямованої діяльності керівників школи. Вони безпосередньо керують процесом перебудови ро​боти в загальношкільному масштабі, виробляють конкретні управлінські рішення у ув'язку з пере​будовою, зміною. На основі наказів, розпоряджень, інструкцій, нарад керівники відкидають "застарілі підходи та вводять нові.

Особливо копітка робота має відбуватися в процесі відвідування уроків і виховних заходів. Ураховуючи рівень підготовки вчителя, ефектив​ність його роботи, можливості та досвід, керівники школи в одних випадках підтримують діяльність і починання вчителя, в інших — допомагають, а в окремих — не виключена і пряма вимога ко​рінним чином перебудувати свою роботу па осно​ві нової педагогічної ідеї.

Слід відзначити, що результати діяльності школи щодо реалізації науково-методичної про​блеми значно залежать і від позиції самих учи​телів, від їхнього ставлення до нового, бажання його впроваджувати!

Ось чому так важливо створити в школі твор​чу атмосферу, виховати в учителів смак до теорії, повагу до досвіду інших, прагнення до безперерв​ного поповнення своїх знань. Тільки в поєднанні постійної самоосвіти й тактовного внутрішньо-шкільного контролю педагогічні ідеї і досвід, які ідуть ніби ззовні, можуть стати внутрішнім до​сягненням учителя, а їх реалізація перетвориться в його потребу.

Для впровадження педагогічного досвіду, ство​реного на основі наукової ідеї, у масову практику необхідно:

· розвивати ініціативу та творчість кожного педагога щодо впровадження результатів на​укових досліджень у практику своєї роботи;

· апробовувати існуючий досвід роботи з під​вищення навчальних досягнень учнів;

· організувати взаємовідвідування уроків і ви​ховних заходів;

· поповнювати банк інформації щодо впрова​дження проблемної теми в навчально-виховний процес;

· розробляти алгоритми, пам'ятки, рекомендації для учнів щодо вдосконалення навчальної ді​яльності на уроці;

· розробляти алгоритми, пам'ятки, рекомендації для педагогічних працівників щодо впрова​дження проблемної теми в навчально-вихов​ний процес;
· трансформувати інноваційні технології пере​дового педагогічного досвіду в практичну ді​яльність щодо впровадження проблемної теми в навчально-виховний процес.

ІV-й  ЕТАП— УЗАГАЛЬНЮВАЛЬНИЙ (підсумковий) 
Узагальнювальний етап передбачає з'ясування результативності  роботи  щодо  впроваджен​ня в практику нової наукової ідеї . Тут необхідно одержати вичерпну інформацію про фактичний стан справ у цій області. У зв'язку з цим особливого значення набуває самоаналіз та узагальнення вчителем результатів своєї праці з виходом на кінцевий результат, а також внутрішньошкільний контроль і моніторингові до​слідження організації навчально-виховної роботи школи. Висновки про результати роботи над про​блемою оцінюють не на основі підрахунку кіль​кості проведених методичних заходів, а на основі аналізу таких питань:
·  глибина осмислення педагогічними працівни​ками суті нової педагогічної ідеї;
·  кількісний показник членів педагогічного колективу щодо трансформації нової педагогіч​ної ідеї в практичну діяльність
План реалізації школи на 2015-2017н.р.
	№

з/п
	             Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальний
	Відмітка про виконання

	1
	Вивчення стану викладання предметів в аспекті реалізації проблеми
	Протягом року
	Адміністрація
	

	2
	Вивчення результативності втілення проблеми:

·  анкетування учнів;

·  анкетування батьків;

·  проведення контрольних робіт;

· анкетування педагогічних працівників
	Лютий - червень 2017 р.
	Практичний психолог, класні керівники, учителі-предметники
	

	3
	Моніторинг навчальних досягнень учнів
	травень 2017 р.
	Адміністрація, , класні керівники
	

	4
	Педагогічна конференція «Підсумки роботи над проблемною темою на рівні практичного втілення»
	Квітень 2017 р.
	Методична рада
	

	5
	Педагогічна виставка «Скарбниця педагогічної творчості»
	Січень 2017 р.
	Керівники МО
	

	6
	Педагогічна рада в рамках роботи над єдиною методичною проблемою за темою: «Сучасний психолого-педагогічний під​хід до проблеми індивідуалізації навчальної діяльності учнів у контексті підвищення навчальних досягнень»
	Грудень 2016р.
	Практичний психолог, заступник директора з НВР
	

	7
	Засідання методичної ради «Дидактико-методичне та мате​ріально-технічне забезпечення інноваційної діяльності педпрацівників з проблемної теми в рамках роботи над єдиною методичною проблемою»
	Листопад 2017 р.
	Методична рада
	

	8
	Конкурс серед учнів школи «Найрозумніший»
	Грудень 2016 р.
	Керівники МО
	

	9
	Батьківський лекторій «Кроки до життєвого успіху»
	Жовтень 2015 р.
	Заступник директора з ВР
	

	10
	Цикл відкритих уроків
	Протягом року
	Заступник директора 3 НВР, керівники М0, учителі:предметники
	

	11
	Семінар-практикум «Виховання в учнів інтересу до навчання шляхом диференційованого підходу», обмін досвідом
	Лютий 2016 р.
	Учителі-методисти, старші вчителі
	

	12
	Участь у методичних заходах, міських семінарах
	Протягом 2015-2017 и. р.
	Учителі школи
	■

	13
	Презентація досвіду вчителів «Я роблю це так»
	Березень 2016 р., березень 2017 р.
	Учителі школи
	


· якість змін, які відбулися в професійній ком​петентності вчителів, наскільки, глибоко вони осмислили суть нової педагогічної ідеї;

·  зміни, які відбулися: в рівнях навчальних до​сягнень, вихованості учнів, їх розвитку.

Узагальнювальний етап передбачає: 
· систематизацію матеріалу напрацьованого пе​дагогічним колективом з цієї проблеми;

· узагальнення й аналіз роботи над єдиною науково-методичною проблемою, вироблення практичних рекомендацій; 

·  визначення форм стимулювання та популяри​зації кращого досвіду.

Підведення . підсумків роботи може бути у формі підсумкового наказу, рішення педагогічної ради, відеоматеріалу, методичного посібника тощо.
План реалізації школи на 2017-2018н.р.
	з/п
	
	Термін вико​нання
	Відповідальний
	Відмітка про вико​нання

	1
	Творчі звіти кращих педагогічних працівників про наслідки роботи над проблемою
	Квітень 
2018 р.
	Керівники МО, методич​на рада
	

	2
	Підготовка і проведення ярмарку педагогічних ідей «Сучасний педа​гог—сучасний урок»
	Жовтень 2017 р.
	Керівники МО
	

	3
	Педагогічна рада в рамках роботи над єдиною методичною про​блемою за темою: «Шляхи підвищення навчальних досягнень учнів (презентація роботи педагогічного колективу над єдиною методич​ною проблемою школи)»
	Березень

2018 року
	Керівники М0, учителі школи
	

	4
	Методична конференція за підсумками роботи над проблемою
	Травень 2018р.
	Методична рада
	

	5
	Створення банку перспективного педагогічного досвіду
	Протягом року
	Керівник МР
	

	6
	Оформлення результатів дослідження у вигляді методичних порад
	Травень - чер​вень 2018 р.
	Творча група, методична рада
	

	7
	Популяризація кращого досвіду роботи через методичний бюлетень, буклети, публікації та на сайті школи
	Протягом року
	методична рада
	

	8
	Опис досвіду роботи школи над єдиною методичною проблемою
	До 01.09.2018
	Заступник директора з НВР
	

	9
	Звіт творчої групи з проблеми
	Травень 2018 
	Творча група
	


ВИСНОВКИ

Отже, в результаті опрацювання цієї теми було зроблено висновок, що ефективність робо​ти над упровадженням наукових ідей у практичну діяльність учителів і вироблення колективного досвіду залежить від створення умов для вико​ристання в управлінській діяльності сучасних під​ходів до реалізації науково-методичної проблеми закладу.

Проведені дослідження дають змогу сформу​лювати висновки,

1. У результаті проведеного дослідження було з'ясовано, що основною умовою успішної реалізації науково-методичної проблеми і ство​рення колективного досвіду є використання сучасних підходів до реалізації науково-ме​тодичної проблеми закладу. До сучасних під​ходів належать, у першу чергу, системність і чітка поетапність роботи над науково-мето​дичною проблемою.
2. Системний підхід, на думку багатьох науков​ців і методистів-практиків, є вирішальною умовою успішності й ефективності управлін​ської-діяльності адміністрації школи в питанні поєднання науки та практики і створення на цій основі колективного педагогічного до​свіду. Системність дозволяє чітко алгоритмі​зувати роботу адміністрації та педагогічного колективу над реалізацією науково-методичної проблеми. 
3. У роботі значну увагу приділяють практич​ному застосуванню сучасних підходів до ре​алізації науково-методичної проблеми школи. У дослідженні ретельно описано системність і послідовність роботи адміністрації та педа​гогічного колективу над науково-методичною проблемою відповідно до таких етапів: діа​гностичний, теоретичний, практичний та узагальнювальний.

4. Кожен із цих етапів має чіткий алгоритм про​ведення. Так, на діагностичному етапі здійсню​ють педагогічний аналіз, у ході якого з'ясову​ють основні передумови для вибору науково- методичної проблеми школи. На цьому ж ета​пі обирають науково-методичну проблему, ви​значають термін та основні етапи її реалізації, формулюють мету, завдання; створюють творчу групу, яка координуватиме роботу педагогіч​ного колективу над науково-методичною про​блемою. Творча група й адміністрація школи планує роботу над проблемою на п'ять років.

5. На теоретичному етапі зусилля педагогічного колективу спрямовують на вивчення конкретної наукової ідеї. На цьому етапі  творча група
розробляє практичні рекомендації щодо втілення науково-методичної проблеми в живу практичну діяльність учителів. Надзвичайно важливим завданням теоретичного етапу є створення творчою групою (або окремими її членами) передового педагогічного досвіду, що є першим кроком щодо втілення наукової  ідеї в практичну діяльність. Закінчують тео​ретичний етап проведенням моніторингових досліджень щодо результативності трансфор​мації педагогічної ідеї в практичну діяльність тих учителів, які створюють ППД.

6. На практичному етапі відбувається впрова​дження досвіду реалізації нової педагогічної ідеї (на базі розроблених й уточнених реко​мендацій) у масову практику вчителів.

7. Узагальнювальний етап передбачає з'ясування результативності роботи педагогічного колек​тиву школи щодо впровадження в практику нової наукової ідеї і ППД.
Таким чином, організація роботи над єдиною науково-методичною проблемою в школі дає змогу: 
· повніше використати творчий потенціал ко​лективу;
·  застосовувати досвід більшості педагогів;
·  удосконалити їхню професійну майстерність;
·  колективно й індивідуально опанувати відпо​відні досягнення педагогічної науки та впро​вадити їх у практику.
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